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Schullandschaft Margelacker -
ein grosser Mehrwert Fiir alle

Schulraum in Wettingen ist rar. Die Schilerinnen- und Schuilerzahlen steigen, ebenso die Anforderungen
an den Unterricht und an die Raumlichkeiten. Um dem anstehenden Wachstum proaktiv zu begegnen,
sollauf dem Areal Margelacker eine neue Schullandschaft fir die Real-, Sekundar- und Bezirksschule sowie
die Primarschule Margelacker entstehen. Die Schullandschaft Margelacker ist ein zukunftsweisendes
Projekt, das auch verantwortungsbewusst finanziert werden soll.

Text: Sandra Thut Bilder: Gemeinde Wettingen

Im Jahr 2022 hat der Gemeinderat mit Unterstitzung eines Fachin-
genieurbUros die Masterplanung Schulrauminfrastruktur erarbeitet.
Eine Kommission aus Mitgliedern aller Einwohnerratsfraktionen hat
den ganzen Prozess begleitet. Diese Planung zeigt Moglichkeiten
auf, wie hoch der Schulraumbedarf ist, wo neuer Raum geschaffen
und wie der bestehende Schulraum optimal genutzt werden kann.

Neben beteiligten Politikerinnen und Politikern und der externen
Beratung braucht es innerhalb der Gemeindeverwaltung Per-
sonen, die das Projekt betreuen und vorantreiben. Hier spielen
Nicole Merkli, Geschéftsleiterin Bildung, JIko Muller, Leiter Bau
und Planung und Martin Frey, Leiter Finanzen, zentrale Rollen. Sie
beantworten die wichtigsten Fragen rund um die Schullandschaft
Margelacker, worliber im Juni 2025 die Jury das Siegerprojekt

bestimmen wird. Auf dessen Basis wird ein Bauprojekt erarbeitet.
Es ist vorgesehen, die Stimmbevolkerung im Marz 2026 Uber den
Projektierungskredit und im November 2027 tber den Baukredit

abstimmen zu lassen.

Nicole Merkli ist seit 2016 an der Schule Wettingen. Vom Mai
2016 bis Sommer 2023 als Schulleiterin und seit Juni 2023 als
Geschaftsleiterin Bildung. Sie kennt die Schule Wettingen und die
Bedurfnisse der Schilerinnen und Schiiler, der Lehrpersonen, aller
Mitarbeitenden und der Eltern. Dies hilft ihr, das Projekt Schulland-
schaft Margelacker erfolgreich mitzugestalten.

Frau Merkli, weshalb braucht es zuséatzlichen Schulraum?
Wettingen wachst. Das ganze Gebiet Limmattal zéhlt zu den am
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Schulrauminfrastruktur

«Guter Schulraum ist nicht nur
ein Ort, es ist ein viel genutzter
Lebensraum, an dem sich Schiilerin-
nen und Schiiler wohl fiihlen sollen,
konzentriert lernen und sich
entfalten konnen.»

Nicole Merkli, Geschéftsleiterin Bildung

starksten wachsenden Gebieten der Schweiz. Mehr Einwohnende
flhren auch zu mehr Schilerinnen und Schuler. Hinzu kommt, dass
sich durch den Lehrplan 21 die Anforderungen an den Schulraum
verandert haben. Mit dem bisher vorhandenen Schulraum ist
weder zeitgemasser Unterricht moglich noch ausreichend Platz
vorhanden, die Anforderungen des Lehrplans 21 zu erflllen. Bereits
heute werden die Kinder und Jugendlichen an zwei Standorten in
provisorischen Containerbauten unterrichtet.

Was braucht die Schule am neuen Standort?

Der neue Schulraum muss den Anforderungen an die Bildung heu-
te wie auch in 20 Jahren gewachsen sein. Es braucht Klassenzim-
mer fir klassischen Unterricht als auch Raum flr offen gestaltete
Lernlandschaften. Es braucht Raumlichkeiten fur die schulische
Heilpadagogik, textiles und technisches Gestalten, Sitzungszim-
mer, Musikzimmer, eine Aula, Turnhallen, Aufenthaltsrdume und
gentigend Aussenraum flir Bewegung, gemeinsames Spielen und
Erholung auf Begegnungs- und Spielplatzen.

Was macht guten Schulraum aus?

Guter Schulraum ist nicht nur ein Ort, es ist ein viel genutzter
Lebensraum, an dem sich Schiilerinnen und Schler wohl fiihlen
sollen, konzentriert lernen und sich entfalten konnen. Lehrperso-
nen haben in gut strukturierten Unterrichtsraumen die Moglichkeit,
Kinder und Jugendliche ihren Fahigkeiten entsprechend zu fordern.
Eine zeitgemasse Schulinfrastruktur steigert auch die Attraktivitat
der Schule Wettingen als Arbeitgeberin - in Zeiten von Fachkraf-
temangel ein zentraler Aspekt. Ohne gute Lehrpersonen ist die
Schule Wettingen wenig attraktiv - und ohne attraktiven Schul-
raum gewinnen wir immer weniger gute Lehrpersonen. Hier haben
wir die Chance, eine Positivspirale in Gang zu setzen.

Kiinftig sollen alle Oberstufenschiilerinnen und -schiiler

an einem Standort unterrichtet werden. Was sind hier die
Herausforderungen?

Bei zu grossen Einheiten besteht die Gefahr, dass die Schule an-
onym wird und Lehrpersonen die Schilerinnen und Schiiler nicht
mehr kennen. Es mussen Einheiten geschaffen werden, die die
Pflege von guten Beziehungen und ein Miteinander zulassen. Die
Gestaltung der neuen Schullandschaft muss so gewahlt werden,
dass modulare Einheiten entstehen, mit denen sich Lehrpersonen
und Schulerinnen und Schuler identifizieren.

Wie konnten die Schiilerinnen und Schiiler, die Lehrperso-
nen und die Eltern ihre Bediirfnisse und Wiinsche an die
neue Schullandschaft anmelden?

Die Schule hat ein umfangreiches Mitwirkungsverfahren durch-
geflhrt. An mehreren Workshops wurde die neue Schullandschaft
aus Sicht der Betroffenen entwickelt, gegenseitig verglichen

und intensiv diskutiert. Diese Vorarbeit hilft den Profis nun, so zu
planen, wie es den Bedlrfnissen der spateren Nutzerinnen und

An mehreren Workshops wurde die neue Schullandschaft aus Sicht der Be-
troffenen entwickelt, gegenseitig verglichen und intensiv diskutiert.

Nutzern entspricht. Rund 100 Personen - Lehrpersonen, Schi-
lerinnen und Schiiler, Eltern und Einwohnerratinnen und -rate -
nahmen bei den Workshops teil. Zusatzlich wurde eine Umfrage
mittels digitalem Fragebogen an alle Eltern und Mitarbeitenden der
Schule verschickt. Dabei sind fast 700 Rickmeldungen eingegan-
gen. Samtliche Eingaben wurden analysiert und ausgewertet. Alle
Ergebnisse fliessen nun in den Studienauftrag ein.

Was passiert mit dem bisherigen Bezirksschulstandort?
Nach dem Auszug der Bezirksschule haben wir die Moglichkeit,
im Zentrum von Wettingen einen vierten Primarschulstandort zu
schaffen.

JIko Miiller leitet seit April 2019 die Abteilung Bau und Planung.
Als ausgebildeter Bauingenieur und ausgewiesener Fachmann fiir
Hochbauten ist er fiir die Umsetzung der Schullandschaft Margel-
acker verantwortlich.

Herr Miiller, fiir wie viele Schiilerinnen und Schiiler wird die

neue Schullandschaft gebaut?

Wir rechnen damit, dass rund 1'300 Schilerinnen und Schililer, auf-
geteilt in 55 Klassen, in den neuen Gebauden unterrichtet werden.

Wie geht die Abteilung Bau und Planung mit den Ergebnis-
sen des Mitwirkungsverfahrens der Schule um?

Aufgrund der Ergebnisse des Mitwirkungsverfahrens wurde die
Basis der Machbarkeitsstudie erganzt und detailliert. Die Machbar-
keitsstudie bildet die Grundlage flr den Studienauftrag.

Wie lauft so ein Studienauftrag ab?
Der Studienauftrag wurde offentlich ausgeschrieben und Planer-
teams konnten sich bewerben, am Auftrag mitzumachen. Die Jury
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«Auf Nachhaltigkeit wird ein be-
sonderes Augenmerk gerichtet. Eine
Anforderung fiir die Planerteams
ist beispielsweise die Wahl der Dam-
mung und Fassade, damit ein gutes
Raumklima - im Sommer wie im
Winter - erreicht wird. »

Jiko Miiller, Leiter Bau und Planung

hat nun sieben Planerteams ausgewahlt, die aufgrund der Vorga-
ben der Gemeinde vertiefte Projektvorschlédge ausarbeiten, wie die
Schullandschaft aussehen konnte. Im Juni 2025 wird die Jury das
Siegerprojekt bestimmen. Auf dessen Basis wird ein Bauprojekt
erarbeitet. Es ist vorgesehen, die Stimmbevolkerung im Marz 2026
Uber den Projektierungskredit und im November 2027 (iber den
Baukredit abstimmen zu lassen.

Was ist die Aufgabe der Begleitkommission?

Die Begleitkommission besteht aus Mitgliedern des Einwohnerrats.
Sie haben bereits die Erarbeitung der tbergeordneten Schulraum-
planung eng begleitet. Sie werden weiterhin tber alle Schritte
informiert und grundlegende Entscheide werden mit den Volksver-
treterinnen und -vertretern vorbesprochen.

Welches sind die gréssten Herausforderungen?

Auf dem Areal Margelacker haben wir bestehende Schulgebaude.
Die Neubauten missen ins Gesamtkonzept mit den bestehenden
Gebauden passen. Weiter missen alle Anspriiche optimal be-
rlicksichtigt werden. Der neue Schulraum muss auch fir kiinftige
Unterrichtsformen kompatibel sein. Selbstverstandlich missen
auch die Kosten im Auge behalten werden. Es wird kein Luxusbau
geplant. Die Bedurfnisse der Schule - auch an die raumhygieni-
schen Anforderungen wie Licht, Temperatur, Schall etc. - missen
den heutigen Anforderungen entsprechen.

Wie geht man mit dem Thema Nachhaltigkeit um?

Auf dieses Thema wird ein besonderes Augenmerk gerichtet.

In der Jury befinden sich neben Fachpersonen Architektur und
Stadtebau, auch Fachspezialisten zum Thema Nachhaltigkeit und
Freiraum. Ihre Aufgabe besteht darin, bei den Studieneingaben
diese Aspekte genau zu prifen. Eine Anforderung flr die Planer-
teams ist beispielsweise die Wahl der Dammung und Fassade,
damit ein gutes Raumklima - im Sommer wie im Winter - erreicht
wird. Zudem soll eine Photovoltaik-Anlage erstellt werden. Auch
der Aussenraum wird speziell betrachtet. Wo friiher einfach ein
betonierter Pausenplatz erstellt wurde, braucht es heute mehr
Aufenthaltsqualitat mit Platz flr verschiedene Erholung, Natur und
entsiegelter Flachen.

Martin Frey, Leiter Finanzen, ist seit 1984 flr die Gemeinde Wet-
tingen tatig. Mit seiner langjahrigen Erfahrung hilft er als zentrale
Figur mit, gute und mehrheitsfahige Losungen fiir den Wettinger
Finanzhaushalt zu erarbeiten.

Kann sich Wettingen eine neue Schulanlage in dieser Grosse
leisten?

Ja. Die Schulraumplanung sowie die Planung der Schullandschaft
Margelacker wurden sorgféltig und unter Einbezug von Fachper-
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Rund 100 Personen - Lehrpersonen, Schiilerinnen und Schiiler, Eltern und
Einwohnerritinnen und -rite - nahmen bei den Workshops teil.

sonen erstellt, Wir wissen, was auf uns zukommt, Die Schulden
werden aber ansteigen.

Weshalb kann sich Wettingen das Projekt trotz Schulden-
anstieg leisten?

Solange die Gemeinde einen ausgeglichenen Haushalt (keine
kumulierten negativen Rechnungsergebnisse) hat, kdnnen wir uns
diese Schulden leisten. Der Zinsaufwand fir die Schulden ist be-
lastend, aber verkraftbar.

Was ist die Alternative zum Generationenprojekt Schulland-
schaft Margelacker?

Die Schule braucht zusatzlichen Schulraum. Die Alternative ist die
Erstellung von weiteren provisorischen Containerschulraumen.
Diese sind zwar gunstiger, aber nicht optimal fir den Schulunter-
richt und kdnnen nur eine Ubergangslésung schaffen. Das Grund-
problem ist mit Provisorien nicht gelost.

Sind Schulden grundsétzlich eine schlechte Sache?

Nein. Schulden sind wirtschaftlich gesehen die Folge einer In-
vestitionsphase. Diese Investitionen sind ein Mehrwert. Tatigt eine
Gemeinde oder ein Kanton Investitionen, steigen die Schulden an.
Um diese wieder abzubauen, braucht es Mehreinnahmen, die zu
Uberschiissen filhren - beispielsweise durch die Erhéhung des
Steuerfusses.

Wie sieht das Verhiltnis der Wettinger Schulden und des
Eigenkapitals aus?

Wettingen hat im Vergleich zu anderen Aargauer Gemeinden eine
sehr hohe Schuldenlast pro Kopf. Wenn man aber die Schulden im
Verhaltnis zum Eigenkapital betrachtet, sind die Schulden bezahl-
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Schulrauminfrastruktur

«Der Gemeinderat beantragt dem
Einwohnerrat eine Vorfinanzierung
von 1,65 Mio. pro Jahr, die mit der
Erhohung des Steuerfusses um 3
Prozent finanziert wird. Der Steu-
erfusserhohung steht also ein klar
definierter Gegenwert gegeniiber,
der einen grossen Mehrwert fiir die
Bevolkerung darstelit.»

Martin Frey, Leiter Finanzen

bar. Dies ist Ubrigens auch eine Richtgrosse, die bei KMU's ange-
wendet wird. Die Gemeinde ist nicht Uberschuldet, da den Schul-
den genligend Eigenkapital gegenlbersteht. Das Eigenkapital kann
aber grosstenteils nicht zum Schuldenabbau verkauft werden, da
es gebunden ist z. B. in Form von Schulhausern, Strassen oder Ver-
waltungsgebauden. Ergo, es braucht einen Plan, wie die Schulden
reduziert oder ein allzu starker Anstieg gedampft werden kann, da-
mit nicht die zukinftigen Generationen tibermassige Lasten tragen
mussen. Dazu hilft das Instrument der Vorfinanzierung.

Wie funktioniert diese Vorfinanzierung?
Mit der Vorfinanzierung kdnnen Reserven im Eigenkapital fiir noch

nicht beschlossene Vorhaben gebildet werden. Dies bedeutet,
dass der budgetierte Vorfinanzierungsbetrag unter einem speziell
eroffneten Reservekonto in das Eigenkapital eingelegt wird. Bei
einer Steuerfusserhohung von drei Prozenten - gebunden an

die Vorfinanzierung der Schullandschaft - konnen rund 11,5 Mio.
Franken als Reserven gebildet werden. Sobald die neue Schul-
anlage erstellt ist, wird diese Reserve aufgelost. So verringert sich
der Schuldenanstieg um 11,5 Mio. Franken. Die Jahresrechnungen
der darauf folgenden Jahre werden ebenfalls entlastet, da weniger
Abschreibungen (Aufwand) und weniger Schuldzinsen verbucht
werden mussen.

Was braucht es fiir die Vorfinanzierung?

Der Kanton fordert, dass neben der Vorfinanzierung ein ausgegli-
chenes Budget (kein AufwandUberschuss) resultiert. Wenn dies
gegeben ist, braucht es den Beschluss des Einwohnerrats und
der Stimmbevélkerung zum Budget inkl. erhohtem Steuerfuss.
Andere Gemeinden wie beispielsweise Zurzach oder Untersig-
genthal haben dieses Instrument erfolgreich bei Investitionen
eingesetzt.

Wie hoch ist die Vorfinanzierung?

Der Gemeinderat beantragt dem Einwohnerrat eine Vorfinan-
zierung von 1,65 Mio. pro Jahr, die mit der Erhohung des Steu-
erfuss um 3 Prozent finanziert wird. Der Steuerfusserhohung
steht also ein klar definierter Gegenwert gegentber, der einen
grossen Mehrwert fir die Bevolkerung darstellt. Die durch die 3
Steuerfussprozente gebildeten Uberschiisse sind an das Projekt
der Schullandschaft Margelacker gebunden und dirfen nicht fir
andere Zwecke genutzt werden.
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Entwicklung Steuerbelastung in Wettingen

Diese Grafik zeigt auf, wie sich die steuerfussbereinigte Steuerbelastung in Wettingen in den vergangenen Jahren
verandert hat. Beginnend vom Ausgangswert der steuerlichen Belastung von 100 % im Jahr 2010, konnten
die meisten Einwohnerinnen und Einwohner entlastet werden. Dies geschah hauptsachlich durch
Steuergesetzrevisionen und Tarifanpassungen. Quelle: Steuerrechner der eidg. Steuerverwaltung
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